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DAI HQI BPONG CO BONG CONG IHOA XA QI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Doc ip — Tu do- Hanh phiic
S6: 01/2012/NQ -DHCH Ha Noi, ngéy 27 théng 4 ném 2012
NGHI QUYET

Pai hji dong cb dong thuong nién Cong ty niam 2012

DAI HQI CO BPONG CONG TY CO PHAN SONG DA ¢

- Cén cir Luat doanh nghiép sé 60/QII/2005 Qudc hoi khoa XI ky hop thir 8 cta
Nuée cong hod xid hdi cha nghla Vigt Nam thong qua ngay 29/11/2005: Nghi
dinh s6 102/2010/ND-CP ngay 01/10/2010 hudng dan chi &t mét s6 didu caa
Luét Doanh nghiép;

- Cén ctr Piéu 18 18 chirc va hoat dong cia cong ty di duge Dai héi d(‘“mg cd dong
thanh 1ap thong qua ngay 25/11/2005 va duoc sta dbi bd sung ngay 20/4/201t;

- Cén ctr vao bién ban kiém phiéu cdc ndi dung biéu quyét va bien ban kiém phiéu

bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri va bién ban bat hdi ngay 27/4/2012,
Bai hoi ¢ déng nhé tri: i

QUYET NGH]
Diéul. Pai hoi ¢b dong Cong ty ¢6 phiin Song DA 9 nam 2012 thdng nhit biéu
quyét thong qua cic noi dung sau: _
1. Théng qua bdo cdo thuc hign ké hoacl SXKD, bio cdo tai chinh ndim 20171 da
duwgc kiém todn; ké hoach sdn xudit kinh doanh, ké hoach tai chinh va k3 hoach
ddu tir nim 2012; (1y ¢ biéu quyét 99,95 % théng qua)

a. Thiee hién san xuat kinh doanh néim 201 1-

TT Chi tiéu VT Ké hoach T[huc hicn T]\ I¢ l[ IF rxll_!
1| Tong gid tri SXKD | 10°d | 750.000.000 | 911.592867 | 122%
2 | Doanh thu 10°d | 750.000.000 | 768.879.867 T103%
3 | Lot nhuan 10%d ~ 80.000.000 | 70.572.086 O 88% |
41Ty 18 ¢ tae 12-15% | ”%—j' O 00%

b. Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2012:

- Téng gia tn san xuat kinh doanh  : 800 ty ddng.

- Doanh thu : 836 ty ddng.



- Lgi nhuén . 65ty ddng.
- Ty 1& ¢b tirc : 10 %
2. Thong qua phwong dan phiin phoi loi nhudn va chi trda ¢6 tive nam 2011 (1y 16

biéu quyét 99% thong qua).

STT N§i dung s (ien (ddng)
1| Loi nhuan trude thué (1) B 1 70.572.086.141
2 | Loi nhudn tinh thué thu nhap doanh nghicp ) 1 65.446.957.781 |
3 | Thué thu nhép doanh nghlep (J——2 \_2_3"_1,_)—_" oy 16361 7’%9'44‘3
- Thué TNDN phai nép " 1 11.393.536.652
b - Thué TNDN duoc glamhb(?‘) sunﬁ qui diu e 4.768.202.793 | |
4 | Lgi nhuan ¢on lai phin phm quy (4 I- 3(1) .| 58.978.549.489
Trich quy dau tu phat trién S |—f4'._527_(")65: 198
Tr.do: Trich quy dau e phdt trién (180 LN sau ] .' |
thue) : : 9.757.862.405 |
Thué TNDN duge giam b6 sung quy Jﬁ:;}rr 4.768.202.793 |
Trich quy du phong tai chinh (7- (1 3b)xs%)  : | 2.710.517.335
71 Quy khen thuang, phic loi (10% LN sau thuéy ;|  3.421 034.670 |
o Ung h$ cdc muc dich cfng dong XA hoi theo g S
chuong trinh cta Nha nude 1.000.000.000
9 | Loi nhudn chia ¢6 tie (64.7% I.N ::lll thu¢y 0 35.100.000.0 OO
- Ty 18 chia ¢d t&re ndim 2011 - N 12% !
10 | Loi nhuan con lai sau khi pha’iﬁ p'huf')i o S 72( ).9 aé 286 |

3. Théng qua bdo cdo hoat dpng ciia H3i dong qudn tri Cong ty ndm 2011 (1y ¢
biéu quyér 99,89 % théng qua) - Phu luc 56 01kém theo.

4. Théng qua bdo cdo ciia Ban kiént sodr ndm 2011 (1 16 bidu qinét 99,88 %
théng qua) - Phu luc sé 02 kem theo

5. Théng qua bdo cdo quyét todn thit lao Hpi dong quin tri, Ban kiém sodt nim
2011; plhuong dn tra lwong, thi lao 11ji dong quan tri va Ban kiém sodt nam
2012 ( 1y Ié bidu quyét 99,66% théng quay - Phu lue s 03 kem theo.

6. Dai hoi dong cé dong uy quyén cho Hoi dong qudn tri phé duyét cdac nji dung

sau: Srep e
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- Lua chon Céng ty kiém todn bao cdo ta; chinh ndm 2012 theo d& nghj cua Ban
kiém sodt.

- Phé duyét phuong 4n tai cu triic cia cong ty, phuong an co cdu lai td chie nhu:
Thanh 13p don vi mai, giai thé, sat phép... cla cde don vi truc thudc; co ciu lai
nguén vén, cac khoan diu t cua cong ty.

- Thue hién céc thi tuc tién hanh tai ciu trae, ¢o cau lai doanh nghiép d6i voi cice
€O quan quan Iy nha nude theo quy dinh cuia phap ludt.

- Quyét dinh gi4 mua ban va thoi diém thodi vén cic khoan diu tu tai chinh ctia
cong ty tai cOng ty con, lién két va cdc cong ty khac.

-Ra quyet dinh phé duyét cac du an diu tu caa ¢ong ty nam 2012 da duoc Pai héi
dong cb ddng théng qua. Chi dao trién khai cic du dn ddu wr theo ding quy dinh
cua Phép luat.

( 1y I bieu quyét 99,70% théng qua)

7. Cdc Ong ( ba) thoi la thanh vién 1ji dona quan tri Cong (y:

7.1. Ong Nguyén Dang Lanh hién 1a Cha tjch Hoi dong quan tri Céng ty thdi Ia
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty va thoi giir chie vy Chu tich Hoi déng quan
tri Cong ty ( ty 16 bidu quyét 100% théng qua).

7.2. Ong Nguyén Vin Phic thsi 13 Uy vién Hgi ddng quan tri Cong ty 1 1y I¢ bicu
quyét 100% thong quay).

8. Cdc dng( ba) cd tén sau frang ci vao 115 dung quan tri:

- Ong Nguyén Hoang Cudng - Thac st K¥ thuat - dat ty I¢ bau 98,77 %.

- Ong Nguyén Vin Phuc - Ky su Kinh té mdy - dat ty I¢ biu 96,50 ©

Diéu 2. Pai hoi c¢b dong Cong ty giao cho 116i dong quan tri ¢dng ty chi dao thyc
hién céc noi dung trén theo ding quy dinh cuu Phip ludt va Diéu ¢ 16 chae va hoat
dong cua cong ty.

Diéu 3. Quyét nghi nay c6 hiéu luc ké wr ngay 27 thing 4 nim 2012, cic ¢b dong
cua cang ty, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Tdng gidm ddc cong ty ¢6 phan
Song Da 9 theo nghia vy va quyen‘han cdn e quyét nghj nay thuc hién,

Noinhgn: 3 : T\(,O DONG CONG TY !

- UBCKNN;

- Daihdi déng Ch;

- liDQT Cty;

- BK%(Cty;

- TGL, PTGD Cty;

- Cic phoflg ban ‘Ciy;
- Luu HBPQT, TCHC.
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g Phu lue 01 kém theo Nohi gquviét DHCD ngay 27/4/2012,

BAO CAO HOAT BONG CUA HQI DONG QUAN TRT CONG TY
NAM 2011 VA KE HOACH NADM 2012

A. TO CHUC CUA HO1 DONG QUAN TRI
Héi ddng quan tri cdng ty gdm 05 thanh vién:

1. Ong Nguyén Pang Lanh - Chu tich.

2. Ong L& Vin Hung - Phé Chutich
3. Ong Duong Hiru Thing -y vién.

4. C’\)Ing L& Cong Tinh b=y vidn.

5. Ong Nguyén Vin Phic - iy vién.

B. KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2011,

Niam 2011 ta mét ndm khé khin, do anh huong cua dot suy thedl kinh (& ur
nam 2010 trén pham vi ca nude con kéo dai i nay, thi trudng bat dong san dong
bang, tin dung ngan hang chua duoc thio ¢d. Viée vay von cho cde du én diu tu
con han ché. Nhan thire duge cdc han ché chung va riéng do trong hoan canh nén
kinh t& dién bién khé heong, Hol déng quan tri {hfl_v r‘fmg viée thuwe hién cac nhiém
v ma Quy ¢b dong giao cho tit DHDCD 1an trude 1a rit khé khan. Tuy nhién, vi
quyét tdm hoan thanh nhiém vu duge giac, Hai ddng quan tri da than trong dé ra
nhiing muec tiéu va nhitng bi¢n phap phi hop. Tu do Cong ty cling dit gt hai duge
nhimg két qua kha quan.

TN I KET QUA HOAT DONG DAU TU VA KINI DOANH NAM 2011
R 1. Cic chi tiéu kinh té:

UAN L Nam 2011, ¢ong ty déd co ban hoan thanh cic chi téu kinh t¢ chir yéu do Dai
DA G D hoi dong cb dong dé ra. San xudt kinh doanh ¢6 (&1, loi nhuan dat 70,572 ty dong

dat 88%KH niim . Cong ty di dam bao bao duge cong dn viée lam 6n dinh ¢ho hon
1500 CBCNV trong cong ty vai thu nhdp binh quén 6.810.000 déng/ngudi/thing.
Hoan thanh muc ti¢u tién d¢ trén cdc cong trinh trong dicm tal Son La. Lai

Chiu.............
| ST : i | . Kéhoach | Thyehicn |
Cic chi tiéu kinh t¢ byl f YoHT
T - Nitm 2011 | Nim 2011
1 Tﬁllg gia tri SXKD 10°d I 750 000 'l 911592 122
1 | Gid tri kinh doanh xay lap o 672000 789870 118 |
2 | Gia tri san xudt cong nghiep | 13000 2441 19
3 | Gié trj kinh doanh dich vu T 65000, 119281 184
II | Céc chi ti¢u tai chinh ; -
|| Doanh thu I C750000 ] 768 879 lT
' 2 | Titn v& (4 khoan S im'_ﬁ% 00| WS T Lo
3 | Loi nhudn trude thud I v 80000 70572 88 ‘




ST , Ké hoach | Thuc hién 1
T Céc chi tidu kinh té bvT Nam 2011 | Nam 2011 %HT

- | T9 sudt loi nhugn/doanh thu % | 10.7] 9.2 &6

- | TV sudt lgi nhudn/VBL % 278 202 92

- | Ty sudt lpi nhudn/Vén CSH % | 121 /13| 93

4 | Nop Nha nude 10| 53128 42089] 79

5 | Thunhap BQ/1 CBCNV 10°%d | 60001 68100 114 |
6 | Ty 18 ¢b tirc (dy kién) % | 12-15% 12 100
Il | Ké hoach diu tw 100 | 361 5858 156 183 43,2

1. CONG TAC HOAT BONG CUA HQI DONG QUAN TR]

Hot dong quan tri cdng ty da thue hién nhi¢m vu cia minh theo dung quyén

han, nhiém vy dugc quy dinh tai Di¢u I¢ cOng ty va Ludt Doanh nghiép va theo
ding cac muc tiéu chién luge da duge Dai hdi dong ¢6 dong cong ty thong qua, thé
hién qua cac néi dung sau:

1 Cong tic chi dao cuthé ciia Hoi dng quin tri:

a.

Hoi déng quan trj dd t6 chirc hop 4 phién thutmg k¥ vao diu cac quy. Ngoai 4
phién hop ké trén HPQT di ¢6 nhing cudce hop bing cach xin v kién cac uy
vien HDQT bang vin ban . Hoi dbng quan tri cong ty da ban hanh ra 45 Nghi
quyét, quyét dinh véi nhiéu vén dé lién quan dén cic hoat dbng san xudt kinh
doanh ctta don vi nhw: chi dao xdy dung dinh hudng phét trién SXKD nim
2011 dén 2015, vin d& (8 chire san xudt, nhan su, cic du an diu tr....Quyét
dinh théng qua tai cac phién hop déu duye su nhat wi cta 100 % ¢ic thanh vicn
dur hop, ndi dung mang tinh chat chi duo va dinh hudng d¢ Ban Téng gidm dbc
didu hanh thyc hién nghiém tiac. Cic noi dung xin ¥ kién biing van ban Chi tich
Hoi déng quan tri dcu gui toi cac Uy vicn HDQT diy du, duyc su théng nhit
sau d6 mdi ra quyét dinh. Hoi dong quan tri ludn cha dong ndm tinh hinh dau
tw kinh doanh hién tai va dua ra dinh hudng ké tiép gop phin phit trién, én
dinh cdng ty.

HDQT tiép tuc tap trung chi dao sdu sat thi cong tai cong trinh Lai Chiu, Hudi
Quang, nha may thuy dién Nam Khanh. bon dée Ban l“ons. giam dde phdi hop

chit ch& vai cic déi tac ddu ur dé giai quyét Kip thoi cde ton tai phat sinh dam
bao tién d¢ thuc hién du an °

. V& chi tra ¢ tire: Cong ty di chi tri ¢4 (e nam 2010 11 15 % ( 10% da tam
. g

nam 2010 va 5% da tra xong trong niim 201 1),

Luya chon Cong ty TNHH Kiém todn va Binh gid Vi€t Nam la don vi kiém toan
bao cdo tai chinh nim 2011 (theo Gy quyén coa DHHCD).

Pl{e c'fuyet chi tiét phuong én thi lso Hoi déng quan tri. Ban kiém soat cong ty
ndm 2011 (theo 0y quyen ctia DHDCD).




f. Hoan thién lai té chirc san xudt cua don vi. giai thé chi nhanh 1am an kém hiéu
qua....

g. Hoi ddng quan trj cling da phdi hop tich cure voi Ban kiém soat dé gidm sdt va
hoan thién cac co ché hoat dong cia don vi. Céac thanh vién trong Hoi dong
quan trj lam viéc thudng trye, siu sat. kip thoi chi dyo don vi hoat dong kinh
doarth 4n dinh, vugt qua duoc nhitng bién dong vé thi truong

h. Trong cong tac t& chire:

o Hop hoi déng quan tri thudng ky hang quy dé kiém tra ké hoach SXKD.

e Thoéng qua viée ban hanh quy ché, quv dinh ndi bo dé diéu hanh cong tac
SXKD cuia don vi

e Ra cic quyét dinh, nghi quyet vé cong tic 16 chire ena don vi, Quy &t dinh bd
nhiém, luin chuyén va didu dong cac chie danh thude tham quyén cia Hoi
ddng quan tri.

s Quyét dinh thay ddi ngudi dai dién quan Iy phin von cia Cong ty & mdt s6 cic
don vi.

» Ky hgp dong thué Tong Giam doc dicu hanh, diéu hanh mot hoat dong san xuat
kinh doanh ciia don vi dua trén cie chi tiéu kinh t€ cta don vi.

i. Céng tac ddu tu: Dai hoi dong cd dong da uy quy &n cho 1ol ddng quan tri ¢ong

ty phé duy€t cac tht tuc va chi dao tri¢n khai cée du dn dédu tw. Trong nim 2011
; tdng gia tri dau tr 13 156, 183 ty dong/KI 361,585 ty dong dat 43,2% K nam.

F = j. Cong tac quan ly san xuét:
- - ‘s FRERT ” ‘a . . . A A, oy:
e Giam sat ki€m tra TGD cdng ty trong vide thye hién ¢ic Nghi quyct, quyét dinh
JON cua Hoi dong quan tri
507 . -
- i€ e Kiém tra viéc giao ké hoach SXKD. tién do va céc chi tidu kinh 1&, tai chinh
CN cho céac don vi truce thude.
P <A iy P . ~ . PR - . ar .
Ve ¢ Kifm tra tien d§ trén cac cong trinh: Lai Chiu, Ndm Khanh, Hudi Quang....
.“‘-—-——__" i r L4 N
e Kiém tra viec s dung von diang muc dich, phuc vu cho sin xudt kinh doanh
mang lai hiéu qua kinh t¢.
e Yeéu cau Tong gidm doc guri cac bao cio hang thing, hang quy dé HDQT nim
bat moi hoat dong SXKD cta Cong ty.
o Xay dung chuong trinh cong tic cu thé timg thing, timg quy ctia 116i ddng
quan tri ndm 2011
o Kiém tra cong tac Tai chinh - Tin dung  Vén dau tu:
e Kiém tra viéc sir dung vay von huu doéng; Von diu tur va cae ngudn khie trong
SXKD va dau tu.
e Kiém tra va dén doc cong tac thu von'Fhu héi cong ny: DAn doe nghi¢m thu
thanh toan, ndm bit cdc vudng mac, nhit Ja vieong milc vl chua dau .,
| s CHi dao cong tac thi trrong, da tham gia diu thiu va tring thau cac du 4n khai
, i thacmo NirPhao
L . ~ ‘A ’ - - ‘o N e X - . ~
| * Cac cdng viée khac theo chire ning nhi¢m vy caa 1 dong quan (il cong ty.
! 3




k. V& dau tur dur 4n theo ty quyén ctia Dt hoi ¢ dong:

Nim 2011, Pai hoi déng ¢d dong da Uy quyén cho i ddng quan trj Cong ty
t6 chire nghién ciru, 1dp dur an diu tu thuy dicn Pa Ke, phé duyét dir an diu tr, giai
quyét cac van dé lién quan trong qua trinh trién khai thye hién du an. Nhung do
tinh hinh kho6 khiin chung nén nam vira qua du an van dang thue hién edng tac diu
tur va thu xép von cho du an.

2. Nhiin xét chung:
a. Nguyén nhin thanh cong:

o Trong didu ki¢n chung cta nén kinh t¢ lam phat ting cao, cic ¢ong ty hiu nhu
“d&u thidu vén dé hoat dong, HDQT da 1hé hien duye su nang dong vi quyét
tim cung Ban Tdng giam dde diéu hanh, o di¢u kicn cho don vi ddu tu, Kinh
doanh tién trién thuan lgi va co hidu qua

e Hoi déng quan tri da nd lyc chi duo, dicu hanh hogt dong cta Cong ty theo
dtng dinh hudng phat trién va nhimg chi tiéu Kinh doanhy ma Dai hji dong ¢d
dong dd dat ra. Cdc thanh viéa Hi dong quin tri di ¢ ping hoan thanh 1t
chire trach, nhiém vu duge giao pho vi lgi ich cla ¢ dong trong mdi quan h¢
hai hoa v&i loi ich Nha nude va Céng ty..

* Su nhay bén cua Ban T0ng gidm dbe dicu hanh va doan két giira tip thé linh
dao ¢ong ty, st nd luc phin ddu et tip the CBCNV di dua cong ty vuol moi
kho khan, va dat duge nhitng két qua nhu di trinh bay ¢ tréu.

b, Cdc mft han ché:

o Két qua SXKD dat dugce trong nim tiai ¢hinh 2011 tha ip hon so VoI nam trude,
Ngoai nhitng nguyén nhin khaclr quan do tinh hinh chung cua nén kinh (&, 1 di
vay cao, von han ché, thi truomg ddu e bi thu hep. Mot s6 cdng trinh chim tién
do dé ra.

o Viéc chi dao dicu hanh con han ché, chua dao o duge ng uon can b hop 1y,

nén nhiéu can bd con phai kiém nhi¢m, cong tac thu von chua dat k& hoach dd
ra..

Tom lai: Trong qua trinh hoat déng HPOQT da chip hanh nghiém cic quy dinh
ctia Phap ludt, chu 1& 15 chire hoat ddng va cic quy ché, quy dinh clia Cong ty.
Hang quy HPQT t6 chirc hop va danh gia két qua hoat dong SXKD quy trude, xay
dung nhiém vu quy sau. HDQT da ban hanh cac nuhl quyu quvct dinh di¢u chinh
kip thoi ddi voi hoat dong SXKD cua don vi v muce ticu k& hoach nam va ké
hoach dai han.

Hoi déng quan tri cong ty chi dao hoat dong cong ty chu \L,Ll thdéng gua cac
cong vin, bi¢n ban cude hop, Nghi quy¢t vi quy ¢t dinh. Cde vin dé Cong ty trinh
duyét hofc cic van dé khac cua Cong ty déu duoe Hoi dong quin (1 duwa ra quyét
dinh kip thot phue vu nhiém vu san xufit kinh doanh cua Cong ty

C. ls:g, HOACII HOAT PONG CHINH TRONG NAM 2012
1. Tlmc hién cdc chi tiéu kinh doanh, loi nhadn :




i ' Ké lldé_icll ]
STT Cic chi ticu kinh té | BVT Nim 2012
I | Téng gia tri SXKD o 10°d 800 000
1 | Gi4 trj kinh doanh xay ldp ' F 735 146 |
2 | Gid tri sdn xudt cOng nghiép o 34 854
3 | Gid tri kinh doanh dich vu T T T 36000
IT | Cac chi tiéu tai chinh ) I
I [Doanh thu R B 836363
, (14 thanh toan bo ) - | 771 363
) Tr.do: Chi phi lar vay ) Y7813
3 | Tién vé tai khoan o 920 000
 Torren - e e
5 | Nop Nha nuéc o T T T 36340
6 | Thu nhip BQ/ CBCNV - L 10%d 7116
7 | Ty lé ¢6 tirc (du kién) D B 10]
Il | Ké hoach diu tw " 10 i ] 53

2. Cong tdc to chire san xuiit:

e Céu tric lai doanh nghi¢p: Cang ¢6, phat rién, ting vén vao cic don vi fam in co
hiéu qua, SXKD phit hop véi nganh nghé truyén théng cua cong ty. giam bét thedi
vén dbi véi cac don vi SXKD khéng ¢6 hiéu qua vi khéng thude nganh nghé
chinh, nganh nghé ma cdng ty cin lam gifr.

* Xem xét va phé duyét dao tao ngudn cin bo dap g duye cong tac SXKD.

¢ Xem x€t van dé td chirc can bd tai cac cong ty co phan do don vi nim ¢ phan
chi phoi.

¢ Thuc hign luan chuyén can bo, tgo sirnang déng, hi¢u qua trong quan 1y didu
hanh cua Cong ty.

» Kiem tra niing luc xe may, thiét bj sin ¢o, tiép tue dbi maéi néng cao day chuyén
cdng nghé nham dap {mg dugce nhu ciu SXKD troiig tinh hinh madi dam hio
hoan thanh thang lgi cac nhiém vu SXKD cua Cong ty nam 2012

* Kiém tra cong tac hach toan kinh doanh ciia toan don V.

¢ Kiém tra ¢Ong tic tai chinh, tin dung, von dau ur.
hy

: * Thye Hién ding quy dinh hop HPQT thuong ky vao diu quy tiép theo dé kip
thoi ndm bit, dicu chinh cac hoat dong SXKD ctia don vi cho phi hgp véi
3




nhiém vu chung va dinh huéng phat tricn dai han ctia don vi;
Chi dao coOng tac thi truong, tham gia diu thdu thi cong cac du an.

Quyét dinh phrong an déu tr va du dn dau tu trong thim quyén va di duoc Pai
hgi dong cd déng Gy quyén.

3. Cong tdc quan Iy sdn xuat:

4.

Thuong xuyén kiém tra, don doc viéc trién khai cdc nhiém vu SXKD va cdc
cdng tac khac trong Cong ty cua Giam dbc diéu hanh, xem xét huy bo quy &t
dinh ctia Giam déc Cong ty néu thiy trdi Phap ludt;

Theo dai chit ché vén ddu tu vao cie doanh nghidp khac: Cin déi ¢6p von ditu
1€ cac cong ty ¢O phin lién két va cdc Cong ty ¢6 phan khic; danh gid tinh hinh
dau tu vao cdc du an cua cong ty.

Kiém tra xem xét cong tac nghi€ém thu thanh todn, cic vuong mic trong khau
nghiém thu, thu von dé c6 bién phap thu hoi von dam bao phuc vu SXKD cua
cdng ty, xem xét tra ng von vay dai han doi voi cice to chire tin dung.

Kiém tra thuong xuyén cong tac thu von, gidm t6i da gia tri dd dang tai céc
cdng trinh, kicm tra viée ky céc hop dong tin dung nam 2012

Xem xét phuong 4n thoai von tai nhitng doanh nghiép ngoai nganh nghé chinh
ctta don vi nhu tai chinh, ngin hang, cao su vi cic don vi Jam an khong hi¢u
qua .

Kiém tra vigc cong bd thdng tin, cic Nghi quyét bdo cdao hang quy. 6 thang,
nim lén TTGDCK Ha ndi

Ting cuong cdng tac quan tri rdi ro, giam siat. canh bdo, ngdn nedra, X ly Kip
thoi trong qua trinh hoat dong,

Tép chung chi dao tién d§ dé phat dién to may 1 nha may thay dicn Nam Khinh

trong Quy 1/2012.
5. Xem xét cong tac chudn bi ngan séng thay dién Lai Chiu vio thang 4/2012.

Hai dong quan tri cOng ty dé nghi Pai hoi (Imw ¢O déng ty quvcn cho HDQT

phé duyét mét s6 cac ndi dung thude thim quyén cda Dai hoi déng ¢ dong.

)
Lot g .-
4 N




Phu luc 56 02 kém theo Nehi quyét PHCD ngay 27/4/2012

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY

I- PHAM VI KIEM SOAT:

1. Kiém soat chién luoc: Xem x¢ét dinh gid hoat dong clia Hoi dong quan tri
cong ty trong sudt nién do lién quan dén vice thyc hién Nghi qu }et cta Bai hoi déng
cd dong thudng nién 2011.

2. Kiém soat hoat dong: Xem xét dinh gid toan dién cic lmh vue hoat dong
clia cong ty; céc quy trinh trong quan 1y, diéu hanh hoat dong sdn xuit kinh doanh
va ddu tu clia cOng ty, nham phét hién nhitng rdi ro tiém in hodc nhiing sai pham,
thi€t sét dé tir d6 dé xuat nhung klen nghl vii gial phdp phu hgp dén Ban {anh dao
cong ty.

- 3. Kiém soat bao cio tal chinh: Kiém tra, sodt x¢L cic bdo cdo tai chinh, bio
cdo quan tri hang quy cta cong ty nhiam ddnh gid tinh hgp phédp, hop 1y vt minh
bach cita céc s6 liéu tai chinh.

I1 - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2011:

Nam 2011, Ban kiém sodt cong ty da trién khai hoat dong theo ding quyén
han, nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1€ cong ty va Luat doanh nghiép; chu trong
cong tdc kiém tra, gidm sdt toan dién cdc linh vue hoat dong clia cong ty, ddm bio
moi hoat ddng cha cong ty ludn tudn thit céc quy dinh cta Phdp luat, Diéu I¢ cong ty
va Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thudng nién 2011. Ban kiém sodt da lap k&
hoach, xay dung chuong trinh cong tic va phin cong nhiém vy cu thé cho timg
thanh vién; trién khai kiém tra, gidm sat thudng xuyén moi mit hoat dong ciia cong
ty; dinh k¥ ti€n hanh kiém tra tryc tiép tai cong ty. Cu thé :

- Kiém tra ra sodt lai cdc viin bin quin 1y noi bo di ban hinh dim bio pht
hop vai quy dinh clia phdp luat méi ban hanh vi tinh hinh plmt trién cua cong ty.

- Kiém tra céc nghi quyét, quyét dinh clia Hoi dong quin tri dam bo tlnh phu
hop vé thim quyén trong cong viéc ra quyét dinh. Than gia dong gép ¥ kign va thuc
hién vai trd kiém sodt todn di¢n, nhan dién va kicm sodt cdc rii ro tiém dn trong noi
bd va ngoai cOng ty.

- Tham duy va déng gbép ¥ kién tai cic cude hop clia Hoi dong quin tri, cdc
cudc hop danh gia tinh hinh thuc hién va trién khai k€ hoach san xuat kinh doanh
cla cong ty.

- Hang quy thuc hign thdm dinh béo cdo dinh gid cong tic quan Iy clia Hoi
dong quan tri, bdo cdo tinh hinh sin xuft kinh doanh cta Téng gidm déc cong ty vi
thim dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo quin tri cha cong ty; dim bdo cic bio cio
phan 4nh trung thyc tinh hinh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cita cong
ty tai thoi diém béo cdo.

- Kiém sodt viéc quén 1y va sit dung vén, nhiin bio toin vi phdt trién von clia
cong ty dau tu vao cong ty con, cong ty lién két.

- T4 chitc thdm dinh bdo cdo ddnh gid cong tic quin 1y, diéu hanh: bio cio
tinh hinh Kinh doanh, bdo cdo tai chinh nam 2011 vi cic tii liéu khic truge khi trinh
Dai hoi déng c8 dong thudng nién 2012 théng qua. Xem xét bido cdo kiém todn, thu
quén 1y do t6 chic kiém todn doc 1ap phat hanh.

- Kiém tra, gidm sét cdc thii tuc, trinh tu trong té chitc PHPCD, dam bio tuan
thu theo diing quy dinh ctta Phdp Iuat va Diéu ¢ cong ty.

- T8 chitc mot dot kiém tra truc tiép tai cong ty, noi dung tap trung kiém tra
cong tac quan 1y, diéu hanh, cong tic k€ todn, thong ké v 1ap bdo cdo 12i chinh, bio
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cdo quan tri; cong tac ddu tu, dau thiu, ky két, thuc hién, thanh ly hc_rp déng trong
hoat dong kinh doanh; cong tdc nghiém thu thanh todn va thu héi ng ..

- Céc cudc hop chia Ban kiém soét: Trong nam 2011, Ban kiém sodt di t6 chic
hop 2 14n, ndi dung cude hop tap trung kiém diém tinh hinh hoat dong cla Ban kiém
sodt va trién khai céc cong viéc tiép theo; phan tich, ddnh gid tinh hinh hoat dong
ctia cong ty, dé xudt, kién nghi cac giai phdp dé hoan thién quan 1y clia cong ty.

Il - SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG:

- Trong ndm 2011, Ban ki€ém soit di ¢o su phsi hgp chit ché véi Hot dong
quén tri, Ban Téng gidm ddc cong ty trong cong tac kicm tra, gidm sdt tinh hinh
hoat déng san xudt Kinh doanh, tinh hinh (ai chinh cta cdc don vi tryc thudc va cic
cong ty con, cong ty lién két.

- Hoi déng quan trt, Ban Téng gidm ddc va cic phong, ban chire nang di cung
cp day du, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tic quan 1y, diéu hanh va hoat dong
kinh doanh clta cong ty theo yéu ciu clia Ban kiém sodt; tao didu kién dé Ban kiém
soat thie hien quyén va nhiém vu theo quy dinh cta Phap Iuat, Diéu 1¢ cong ty. Cic
cudc hop ciia Hoi dong quan tri déu moi Ban kicm soét than du.

- Vé quan hé vé6i ¢6 dong: Trong nam 2011, khong ¢6 vin ban ndo clia ¢d
dong hoiic nhém c¢d dong gl vé Ban kiém soat dé yéu ciu kiém tra cdc vin dé lién
quan dén cong tic quan 1y, diéu hanh clia Hoi dong quin tri, Ban Tong gidm doc va
cdc mat hoat dong clia cong ty.

IV - KET QUA GIAM SAT POI VOI HOT BPONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC VA BO MAY QUAN LY CUA CONG TY NAM 2011:

1. Trong ndm 201! c¢dc thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidim ddc va cdc
cdn bd quan 1y khic vé co bén da thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao theo
ding quy dinh tai Picu I¢ cong ty, Nghi quy&t cua Dai hoi dong ¢6 dong va phip
lugt ¢ lién quan; dam bao [gi ich hop phép clia cong ty vh ¢6 dong clia cong ty.

2. Cong tdc chi dao clia HOi dong qudn (i mang tinh chién luge vai cic muc
trieu k&€ hoach dai han, dong thoi chi dao sdt cong tic di¢u hinh san xuit kinh doanh.

3. Hoi dong quén tri dd chi dao va kiém tra, gidm sdt Tong gidm doc didu
hanh trong viéc thuc hién va dp dung cic quy ¢hé, quy dinh quan Iy ndi bo dd ban
hanh. Sira ddi, b6 sung kip thdi céc vian bin quin 1Y not bo dam bao phit hop véi
phdp luat hién hanh va tinh hinh phat tri€n cta cong ty.

4. Cic nghi quyét cua Hoi dong quan tri di ¢6 su nhat chi cao cta cde thinh
vién HDQT, bam sit Nghi quyét DHDCD thuomg ni¢n 2011 vi ¢6 tinh thue thi cao,
tudn thi theo diing quy dinh ctia Phap luit, Dicu 1¢ cong ty va dugce trién khai thue
hién mdt cdch nghiém tiic.

5. Vé nhiém vu ndm 2012: Téng gid trt sin lugng d& dang va cong ng phai thu
khdch hang dén 31/12/2011 cdn I6n: 724 ty dong bing 51% t6ng tai sin cha cong ty
(trong d6 gid tri san hegng do dang 476 ty dong, u)ng ng phdi thu khich hing: 248
ty dong), vi vady Hoi déng quin tri vd Ban Tdng gidm doc cong ty cin khin truong
tap trung ddy manh cong tdc thu héi vén dé dim bao von cho hoat dong sdn xuat
kinh doanh va ning cao hiéu qua sir dung von. Ra sodt, dinh gid hiéu qua tit cd céc
khoén ddy tr trong danh muc diu tr cha cong ty. Thudng xuyén ra sodt, hé thong
hod céc van.ban quan Iy noi bo chia cong Ly.

Nhin ¢ goc do téng the thi nam 2011 Hoi déng quan i, Tong gidm doc vi bod

mdy quan 1y ctia Cong ty ¢ phin Song Da 9 di thuc hién 16t cic hoat dong quan 1y,
di€u hanh cong ty.




V - TINH HINH HOAT PONG VA TAl CHINH CUA CONG TY NAM 2011:

1. Panh gia tinh hinh thue hién Nghi quyét DHDCD thuong nicén 2011:

Niam 2011, trong diéu kién khé khiin chung cha kinh t¢ Viét Nam va thé gidi,
cong ty vé co ban hoan thanh cdc chi ticu mi Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién
2011 da dé ra. Tang trudng so véi nam 2010, cu thé @ Gid tri san xudt kinl doanh
tang trudng 3% (twong dwong 25,5 ty dong gid tri san lugng), doanh thu tang 19%
(twong dwong 123 ty dong doanh thu). Riéng chi tiéu loj_nhuap, trude thu€ chi dat
88% ké& hoach nam va bing 78% loi nhuan nam 2010. Cong ty di ’dam bio di vice
lam va nang cao doi song cho CBCNYV vdi thu nhap binh quin mét thing cua mot
CBCNV la 6,81 triéu dong (ting 25% so voi nam 2010). Nam 2011, cong ty di co
ban déip Gng duge cic muc tidu, tién do tai cdc cong trinh trong didm; dim bao duge
chat fugng céng trinh, sdn pham theco yéu ciu.

2 - Tham dinh b4o cdo tai chinh ciia cong ty nam 2011:

- Ban kiém sodt da thuc hién tham dinh bdo cdo 1ai chinh trude khi kiém todn
va bdo cdo tai chinh sau khi kiém todn.

- Kiém tra cac bing chimg xic minh nhitng thong tin trong bio cio tai chinh;
dénh gid viéc tuan thi cic Chuén muc va Ché do k€ todn hi¢n hinh, cic nguyén tac
v phuong phap k€ todn duge dp dung ciing nhu cdch trinh bly téng thé bdo cdo ti
chinh.

- Thim dinh timg chi tiéu trén bdo cdo i chinh; ki€ém tra s6 sdch, ching tir ké
todn, ho so kiém ké vat tu, tdi san, tién von, khai fugng dod dang tai thyi diém
31/12/2011; hd so cong ng va cdc ho so thi licu ¢6 lién quan khdc.

- Xem xét bdo cdo kiém todn, thr quin 1y do 16 chire kiém todn doc lip phir
hanh.

- Tinh todn vi phan tich cdc chi s6 tai chinh dé kiém tra két qua hoat dong vé
mit tai chinh va danh gia mrc d§ lanh manh chia i chinh cong ty:

+ Chi s6 luu dong (Tai san ngdn han/N¢g ngan han) = 1,17 ldn.

+ Vong quay TSCH (Doanh thu bin hing/Gid tri TSCD) = 5,04 lan.

+ Ty suat thu nhip thuin cba tai sin - ROA (Thu nhap sau thué/Tong tai sin)

=4,1%. ‘

+ Ty suat thu nhip thuin Cfla von — ROE (Thu nhip san thuc/Van chi sé hitu)

=11,3%.

+ Lot nhuén sau thud/Von diéu 1& = 20,2%.

+ Hé s6 no phati trd/Von diéu I¢ (cd thang du von co phin) = 2,89 lin.

+ He s6 no phai trd/V6n chi s&hite = 1,74 Lin.

+ Co cfu nguon von : No phai trd/Von chi s hitu = 63%/37%

Sau khi thdm dinh, Ban kiém sodt ¢é nhan xét nhu sau

- Nam 2011, cong ty di thyc hién diing cic quy dinh cia Ludt k€ todn, Ché do
k& todn va cdc Chuiin muyc k¢ todn Viét Nam; dong thoi phit hop véi dic diém hoat
dong sdn xudt kinh doanh va yéu ciu quin [y clia cong ty. Viée lap, luin chuyén, st
dung va bdo quin chl’mg tir k€& todn nhin chung dim bio tinh hop phip. hop Ly, hop
1¢; viéc lap, ghi chép, sir dung va bao quan so sich k& todn day di, kip thoi diing quy
dinh ctia ch€ d6 k¢ todn hién hanh. Bdo cdo k¢ toan duge lap dding theo mau biéu,
duge gl t6i diang d6i1 tugng va ding thot han quy dinh.

- Cdc chinh sach k€ todn nhu phuong phdp xdc dinh gid von hing bin, chinh
sdch 1ap du phong, phuong phap khiu hao, phin b6 chi phi trd trude dii han ... duoc
thue hién theo ding quy dinh va dp dung nhit quidn trong sudt niam tak chinh cia
cong ty.

- Chi s6 luu dong = 1,17 1dn, Vong quay Tai sin ¢6 dinh = 5,04 Tdn thé hien
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cong ty sir dung c6 hiéu qud vén hvu dong va xc, miy thi cong. Tuy nhicn, cic
khodn coéng no phai thu khich hang, trd trude cho ngudri bin, cic khodn phai thu
khdc va chi phi san xuét kinh doanh dé dang tai cdc cong trinh con chiém ty trong
16n trong co cAu Tai sin ngin han cta cong ty (703.24 1y/833.35 ty = 84%), day L
tai sdn clia cong ty nhung dang do khich hang nim gii nén vin con tidm an nhiéu
rii ro; khé ning thanh todn ng ngin han va thanh toin nhanh cig coOng ty phu thude
rdt 16n vao cong tc thu hoi von; vi vay dé diam bao duge mac do an toan trong viéc
thanh todn cdc khoan ng ngén han, thanh todn nhanh, cong ty can phai tap trung cho
viee thu héi cong ng va nghi¢m thu thanh todn pid tri khét luong dd dang tai cdc
cong trinh dé thu tién vé tai khodn cong ty.

- Céc chi s6 ROA = 4,1%, ROE = 11.,3% déu dat mic kha so vai ede don vi
trong Tap doan Cong nghiép Xay dung Vict Nam vi coa nghinh.

- Co cdu ngudn vén No phdi tra/Ven CSH - 63%/37%; hé s6 ng phii tra rén
von diéu 1¢ va trén von chit sés hitu déu nho hon 3 lan, dam bio midc do an ton vé tij
chinh céng ty.

Nhur vy, Béo cdo tii chinh nam 2011 J3 duge kiém 1odn clia cong ty da phan
anh trung thuc vi hop 1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh el cong ty
tai ngdy 31/12/2011, phu hop véi cdc Chudn mue, Che do k& todn Viét Nam hién
hanh va cic quy dinh Phdp ly c6 lién quan; tink hinh chinh cong ty Ianh manh va
minh bach. -



Phu [uc s6 03 kém theo Nehi quvét DHCD ngay 27/4/2012

QUYET TOAN LUONG, THU LAO HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT NAM 2011 VA PHUONG AN TRA LUONG, THU LAO HOI DONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2012.

L. Quyét toan luong, tha lao Hbi dfing quin tri, Ban kiém soat Cong ty nim

2011
- Theo quyét dinh sé 21/2011/QD-11DQT nedy 21742011 caa H6i dong quan tri
Coéng ty v€ vi¢e tra fuong, thi lao cho HOi dong quan tri, Ban Kiém sodl voi mie

hoan thanh > 100% K11 thi mire ¢hi la: 1.326.000.000 done.

Hé s6 hoan thanh céc chi tiéu nam 201 [ (HHT -106,5%):

Cic chi tiéu d¢ tinh (KH) bvT l\{‘, Imuli_[lmc lu{‘n | He Sf(l.iln(;;;l!_l ”li‘l;;-l-l__
Gid tri SXKD 10| 7SO0 91192 120%
Doanh thu 10°d | 750 768.879 103%
Loi nhudn 0% 80, 70572 $8%
| Thu nhép binh quan thang 10°d | 6| 6,8 113% |
| Cong ] A 1065% |

- Voi ty I¢ hoan thanh trén thi luong,

1.326.000.000 ddng, cu thé:

tho Tno HIDQT., BKS nam 2011 la:

'; Clite danh 1‘151?(‘)1 | ”:‘;']g -% l:/:;“;, (ij,l‘(;ll‘lnz;; 'lt‘i‘)l]l‘llg] Ill:)( :‘;’,s
(d)
1 | Tién Iuong Chu tich HDQT Ll 12 60000.000 ] 720.000.000
2 | Tha lao Phé Cha tich U 712 800,000 T 1020000.000
3 | Thilac TV HDQT 3 127 78.000.000 1 288.000.000
4 | Thu lao Trudng ban kiém soat oL 8000000 ] 96.000.000°
5 | Thi lao TV ban kiém sodt 21 2] Ts000000 | 1200000000
Tong cdng | | - 1.326.000.000°
i . —_ |

I1. Phwong 4n tra luong cho Chi tich Hpi diéng quin tri, tha lao thanh vién

Hgi dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky Cong ty

L. Cian o

- Didu 6 chire va hoat ddng cua Cong (v C6 phin Song Da 9,
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v - Tinh hinh san xuét kinh doanh cta don vi.

-/ IL Pbi twong 4p dung:

- Chu tich Hoi df‘ing quan tri;

- Thanh vién Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat hoat déng kiém nhiém;

- Thu ky Cong ty hoat dong kiém nhi¢m.

I1L. Nguyén tiic tra luong :
- Tién luong, thu lao duoc huéng theo két qua san xudt kinh doanh cia Cong ty;
- Khuyén khich ban lanh dao Cong ty tap trung vao cong tic quan ly didu hanh
san xudt mang lai hi¢u qua kinh té cho Cdng ty ngdy cang cao hon;
- Han ché céc tidu cuc phét sinh trong qua trinh quan ly di¢u hanh.
IV. Cach tinh tién lvong, thu lao:
1) Cdc tiéu chi dé xic dinh tién liwong, thit lao.
Tién luong, thi lao duoc xde dinh trén cac chi tidu:
- Téng gia tri SXKD:;
- Doanh thu; )
- Lot nhudn truée thué;
2) Cdclitinh hé 56 hoan thanh.ké hoach (HIIT).

| o -~ Cdc chi tiéu dugce xac dinh trén co s ké hogch san xuat kinh doanh hang

nam dugce Dai hoi dong ¢b dong va Tap doan Sang Pa thong qua;

HAN | - Két qua thuc hién cic chi tiéu ldy theo bdo cdo thue hién ké hoach san xudt
' DA ¢ kinh doanh ctia Cong ty Cé phin Séng Pa 9 theo tng ky ké houch;
T - Hé s6 hoan thanh céc chi tiéu duoce xde dinh nhu sau:
A a.  Téng gia tri san xuét kinh doanh.
THsxkp
HSXKD = e x 100%
KHsxkp

Trong do:
+ Hsxkp: Ty 1€ hoan thanh k& hoach SXKD niim.
+ THsxkp: Gid trj san luong thue hién nam.

+ KHgxxp: Gia tri ké hoach san lwong nam dugce Dai hoi ¢d dong thong qua.

b, Daanh thu,
' THypy
ﬁDT = x 100%
o -~ KHpyp
! ’ Trong do:

2/4




+ Hpr: Ty léhoan thanh ké& hoach doanh thu nam.
+ THpr: Gia tri doanh thu thuc hién nim.
+ KHpr: Gié tri K& hoach doanh thu nim dugc Bai héi ¢ dong thong qua.
¢. Loginhuan.
THin
Hin= x 100%
KE; N

Trong do:
i ’ . R .
+ Hin: Ty 1€ hoan thanh ké hoach lgi nhudn ndm.
+ THin: Gia tri loi nhudn thue hién nim theo bao cdo dugce kiém toan.

+ KHin: Gia tri k€ hoach Igi nhudn nam duge Dai hdi cé dong thong qua.

1 Nhir viy hé s hoan thanh cdc chi tiéu dugc tinh nhuy sau:

Hgsxkp + Hor + Hin
J Hyr = -------- -
| 3
] 3) Tién lwong thit lao.
| a. Mirc tién luong, thil lao tng v6i Hyy >= 100%.
{ “zs | Mite luong, thu lao
:ﬁ ;;,\ ' TT Chive vy ((li‘}ngfﬁ:zing)
| "o 1| Tién huong Chd tich HDQT - 60.000.000°
’ §6N* 2 | Thu lao Phé chu tich HRQT - | C8.500.000 |
F iii 3 | Thu lao thanh vién HDQT __ o ) 8.000.{39_&_)’_’
4 | Thu lao trudng ban kiém sodat 8.000.000
5 | Thu lao thanh vién ban kiém soat 5.000.000
6 | Thu ky o 2.500.000

b. Trudng hgp hé s6 hoan thanh ké hoach 11;;<100% thi khodn luong, tha lao
Hoi d("ing quan tri va Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty duoc chi trd tuong ung
véi ty 18 hoan thanh ké hoach.

c. Trudng hop loi nhudn thue hién >100% ké hoach: Céc chire danh quan ly va
Ban giam dbc didu hinh Céng ty duoc hudng thém ngoai phin luong quy
dinh mdt khoan tién khong qui 20% lgi nhudn vugt ké hoach sau khi da
trich 14p cac qu¥ theo quy dinh. Viéc phan phdi phin gia tri ndy do 116i

. déhig-tjuan-tri Cong ty quyét dinh
V. Té chiic thye hién:
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Qui dinh tra luong cho Chy tich hoi déng quin tri, thit lao cho thanh vién
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Thu Ky Cong ty nay duoc ban hanh
trén co s¢ dugc Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty thong qua.

Tién lwong cua Chu tich hoi déng quan trj Cong ty dugc tam thanh toan hang
thang, thi lao cda thanh vién Haoi dong quan tri, Ban kiém soat v

a thu ky Cong
ty dugce tam thanh todn theo quy.

Két qua SXKD thang, quy 1a co s& dé tam ang luong, thu lao néi trén. Khi
két thic nam tai chinh, sau khi ¢6 bdo cdo tai chinh duge kiém toan. tién
luong, thi lao duoc quyét toan theo nim,

Quy ché nay dugc dp dung dé tra lrong, thit lao ké (i ngay 01/01/2012.
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